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Ϯ�ă�ϰ Pascal TRANQUILLE, et Marcel GLAVIEUX 

ϱ�Ğƚ�ϲ�Présentation de Emmanuel BOISSIER 
Les mots du Président  ····································· ϭ 

Interview croisé  ······································· Ϯ�ă�ϰ 

Madame, Monsieur,  

En cette période, il est traditionnel d’échanger ses vƈux.  

Santé, Bonheur, Prospérité, ….. 

Alors, je vous présente au nom du nouveau Comité Directeur tous nos vƈux pour 

cette nouvelle année.  

2020 étant enfin révolue, il nous faut nous tourner vers 2021.  

Nous souhaitons simplement que cette année soit normale. Nous attendons  

Þ que vous puissiez pratiquer et l’entraînement, et la compétition durant les mois prochains,  
Þ que nous puissions nous réunir, lors d’un plateau, d’un match ou d’une Assemblée.  

Nous avons hâte de vous retrouver pour échanger face à face. Vos Elus sont nouveaux pour certains, passionnés, 
compétents et motivés pour tous.  

Durant ce mandat, nous souhaitons vivement être présents auprès de vous, vos problématiques seront accompagnées par 
notre Instance Départementale c’est autant notre rôle que notre volonté.  

Nous resterons des interlocuteurs présents et de proximité.  

Notre équipe se présentera à vous à travers Foot en Somme mais également sur le terrain dès que les conditions seront 
réunies.  

Je tiens particulièrement à saluer mon prédécesseur Marcel GLAVIEUX qui a présidé durant 33 ans aux destinées du District. 
Il sera honoré lors d’une prochaine Assemblée.  

Merci également aux membres sortants ainsi qu’aux membres de commissions ou actifs qui ont cessé leur action bénévole.  

Aujourd’hui, aucune annonce ne peut-être faite, en regard de la crise sanitaire, quant à une date de reprise. C’est 
uniquement à la lumière d’une certitude que nous pourrons opter pour le bon scénario parmi ceux que nous avons déjà 
construits.  

Il va peut-être falloir être patient.  

Le Football nous manque !  Vous nous manquez ! 

Meilleurs vƈux.  

Prenez soin de vous et de vos proches.  

A très bientôt.  

District Somme Football 
46, rue Jules Lefebvre 

BP 90429  
80004 AMIENS Cedex 1  

Tél.: 03.22.89.66.40 
Fax : 03.22.95.16.81 

Mail : secretariat@somme.fff.fr 
http://districtsommefootball.fff.fr/  

Responsable de la publication : Pierre LAVALARD 
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'HSXLV�PDLQWHQDQW�XQ�PRLV��3DVFDO�7UDQTXLOOH�HVW�OH�
QRXYHDX�3UpVLGHQW�GX�GLVWULFW�GH�OD�6RPPH��,O�VXFFqGH�j�
0DUFHO�*ODYLHX[�TXL�pWDLW�HQ�SRVWH�GHSXLV������HW�TXL�VHUD�
GRQF�UHVWp�GXUDQW�SUqV�GH�WURLV�GpFHQQLHV� 
3DVFDO�7UDQTXLOOH�Q
HVW�TXH�OH��H�SUpVLGHQW�GH�QRWUH�'LVWULFW�
TXL�D�pWp�FUpp�HQ������SDU�XQ�FHUWDLQ�0��0DUOH��3DU�OD�
VXLWH��+HQUL�/HFOHUFT�TXL�HVW�UHVWp�XQ�GHPL�VLqFOH��<YHV�
0HUFKHU�HW�$QGUp�3RXLOO\�VH�VRQW�UHOD\pV� 
3DVFDO�7UDQTXLOOH�D�pWp�pOX�GDQV�GHV�FLUFRQVWDQFHV�
SDUWLFXOLqUHV�GXHV�DX�&29,'�HW�VRQ�SUpGpFHVVHXU�Q
D�GRQF�
SX�UHFHYRLU�O
KRPPDJH�PpULWp�TX
LO�pWDLW�HQ�GURLW�G
DWWHQGUH�
GH�OD�SDUW�GHV�SUpVLGHQWV�GH�FOXEV��&HW�KRPPDJH�DXUD�OLHX�
HW�3DVFDO�7UDQTXLOOH�O
D�SURPLV� 
$XMRXUG
KXL�QRXV�DOORQV�j�OD�UHQFRQWUH�GH�FHV�SHUVRQQDOLWpV�
TXL�VRQW�DX�GHPHXUDQW�WRWDOHPHQW�GLIIpUHQWHV��1H�VHUDLW-FH �TX
HQ�UHJDUG�GH�OHXU�FRQWDFW�DYHF�OH�EDOORQ� 
 
4XHO�HVW�YRWUH�SUHPLHU�FRQWDFW�DYHF�OH�IRRWEDOO"�8Q�PDWFK�TXH�YRXV�DYH]�YX��XQ�MRXHXU�TXL�pWDLW�
YRWUH�LGROH�GH�YRWUH�MHXQHVVH" 
37 ��0RQ�WRXW�SUHPLHU�FRQWDFW�HVW�'RXOOHQQDLV�SXLVTXH�PRQ�JUDQG-SqUH�P¶DPHQDLW�YRLU�GHV�PDWFKV�OH�
'LPDQFKH�DYDQW�������(QVXLWH�YHUV����DQV��PRQ�SUHPLHU�pGXFDWHXU�3LHUUH�68(85�QRXV�HPPHQDLW�j�
028/21*8(7��0HV�LGROHV�GH�MHXQHVVHV�pWDLHQW�3(/(�HW�0DULXV�75(625��� 
0* ��5D\PRQG�.RSD�UHVWHUD�OH�MRXHXU�GH�PD�MHXQHVVH HW QRXV�pWLRQV�QRPEUHX[�j�DVVLVWHU�DX�FDIp GX�
YLOODJH�DX[�SUHPLHUV�PDWFKHV�WpOpYLVpV��/H�IRRWEDOO�pWDLW�GpMj�OH�VSRUW�SULYLOpJLp�ELHQ�TXH�OH�EDOORQ�DX�
SRLQJ��GDQV�PD�FRPPXQH��DWWLUDLW�XQH�JUDQGH�SDUWLH�GH�OD�SRSXODWLRQ� 
 
4XDQG�DYH]-YRXV�VLJQp�YRWUH�SUHPLqUH�OLFHQFH�GH�MRXHXU�SXLV�GH�GLULJHDQW"�(W�GDQV�TXHO�FOXE" 
37 ��-¶DL�VLJQp�PD�SUHPLqUH�OLFHQFH�GH�MRXHXU�HQ�����������j�O¶$6�$//(5<�HW�M¶DL�GLVSXWp�PD�SUHPLqUH�
UHQFRQWUH�DPLFDOH�HQ�MXLQ������VXU�OH�WHUUDLQ�GH�9LOOHUV-&DPSVDUW�«��-H�Q¶pWDLV�SDV�HQFRUH�OLFHQFLp��0D�
SUHPLqUH�OLFHQFH�GH�GLULJHDQW��MH�O¶DL�SULVH�HQ�����������j�O¶$6�$��$OOHU\���$LUDLQHV��ORUVTXH�M¶DL�FHVVp�
G¶HQWUDvQHU�SRXU�UDLVRQV�SURIHVVLRQQHOOHV��-¶pWDLV�pOX�DX�&RPLWp�'LUHFWHXU�GHSXLV�������� 
0* ��&
HVW DYHF�O
pTXLSH�GH�0RQGLFRXUW�������PRQ�YLOODJH�QDWDO��TXH�M
DL�FRPPHQFp�OD�SUDWLTXH�GX�
IRRWEDOO��$�FHWWH�pSRTXH F
pWDLW�GHV�FKDPSLRQQDW�8)2/(3�HW�LO�V
DJLVVDLW�GH�UHQFRQWUHV�HQWUH�MHXQHV�GHV�
YLOODJHV�DYRLVLQDQWV� 
0RQGLFRXUW�D�pWp�OH�YLOODJH�GX�FKRFRODW�������HPSOR\pV� HW�QRXV�DYRQV�SX�EpQpILFLHU�GDQV�QRWUH�
MHXQHVVH�G
pTXLSHPHQWV�VSRUWLIV�GH�TXDOLWp�� 
*URXFKHV�/XFKXHO��YLOODJH�GH�*LVODLQH�PRQ�pSRXVH��UHVWHUD OH�F°XU�GH�PD�FDUULqUH�GH�MRXHXU��GLULJHDQW�
HW�UHVSRQVDEOH�GX�PRQGH�DVVRFLDWLI�� 
(Q�������DYHF�TXHOTXHV�FRSDLQV�HW�OH�WUDFWHXU�GH�OD�IHUPH��QRXV�DYRQV�FUpp�OH�VWDGH�GH�IRRWEDOO�GDQV�
XQH�SkWXUH�HW�HQ�������FH�IXW�PD�SUHPLqUH�OLFHQFH RIILFLHOOH� 
 
$XMRXUG
KXL��TXDQG�YRXV�YRXV�SORQJH]�GDQV�YRV�VRXYHQLUV��j�TXL�SHQVH]-YRXV" 
73 ��3LHUUH�68(85�PRQ�SUHPLHU�pGXFDWHXU��SXLV�WRXV�OHV�pGXFDWHXUV�TXL�P¶RQW�GRQQp�GH�OHXU�WHPSV ��
/HV�SOXV�PDUTXDQWV�VRQW�MDFTXHV�'(9,60(6�HW�5REHUW�7<5$.2:6.,��«���0DLV�LO�\�HQ�D�HX�WHOOHPHQW��
FKDFXQ�P¶D�DSSRUWp�TXHOTXH�FKRVH��&HUWDLQV�VRQW�GHYHQXV�GHV�FROOqJXHV�HQ�SDUWLFXOLHU�-DFTXHV�
+(127 �� 
0* ��&LWHU�SDUWLFXOLqUHPHQW�XQH�SHUVRQQH�PH�VHPEOH�LPSRVVLEOH��WDQW�G
DPLV�P
RQW ODLVVp�GHV�VRXYHQLUV��
PDLV�MH�YRXGUDLV�VDQV�OHV�WUDKLU��pYRTXHU�OHV�QRPV�GH�$QGUp�3RXLOO\��PRQ�SUpGpFHVVHXU���3LHUUH�
'HPDJQ\���PRQ�SUHPLHU GLUHFWHXU�DGPLQLVWUDWLI�HW�5HQp�1LTXHW��OH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GX�5&�
'RXOOHQV� 8QH�DQHFGRWH�SRXU�FH�GHUQLHU��ORUV�G
XQH�DVVHPEOpH�JpQpUDOH�GX�5&'�LO�V
DGUHVVD�DX�
6pQDWHXU�0DLUH�GH�'RXOOHQV © 7X�YRLV�-DFTXHV��WX�DV�HQ�IDFH�GH�WRL�OH�IXWXU�3UpVLGHQW�GH�OD�/LJXH ª��
�FH �QH�VHUD�TXH�FHOXL�GH�GLVWULFW������ 

	@BD�[�	@BD����@RB@K��Q@MPTHKKD�DS��@QBDK�
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4XDQG�FRPPHQFH]-YRXV�j�YRXV�LQWpJUHU�j�XQ�VRXV-GLVWULFW" �(VW-
FH�TX
j�FH�PRPHQW��YRXV�YRXV�LPDJLQH]�TX
XQ�MRXU��YRXV�VHUH]�
SUpVLGHQW�GX�GLVWULFW"  
37 ��0HV�SUHPLHUV�FRQWDFWV�DYHF�OH�'LVWULFW�VH�SDVVHQW�SDU�
O¶LQWHUPpGLDLUHV�GHV�GpWHFWLRQV�HW�GH�O¶RSpUDWLRQ�*8(5,1��ULHQ�j�YRLU�
DYHF�-HDQ-&ODXGH���M¶DL�FRPPHQFp�PD�IRUPDWLRQ�G¶pGXFDWHXU�j����DQV�
$PLFDOLVWH��M¶DL�pJDOHPHQW�UDSLGHPHQW�LQWpJUp�OD�&RPPLVVLRQ�
7HFKQLTXH��-H�Q¶DL�SDUWLFLSp�TX¶DVVH]�SHX�j�OD�YLH�GX�VRXV-GLVWULFW�
3RQWKLHX�PrPH�VL�M¶HQ�DL�pWp��HQWUH����HW�����XQ�GHV�UpIpUHQWV�
WHFKQLTXH�QRWDPPHQW�SRXU�OHV�SODWHDX[�GpEXWDQWV�� 
4XDQW�j�OD�3UpVLGHQFH�GX�'LVWULFW��FH�Q¶pWDLW�SDV�XQH�SHQVpH�j�
O¶pSRTXH��MH�PH�FRQVDFUDLV�DX�WHUUDLQ�H[FOXVLYHPHQW��MH�YR\DLV�QRV�
GLULJHDQWV�FRPPH�GHV�SHUVRQQHV�LPSRUWDQWHV�GDQV�O¶RUJDQLVDWLRQ�GX�
)RRWEDOO�� 

0* ��&
HVW�$OEHUW�'HOYDO��3UpVLGHQW�GX�6RXV�GLVWULFW�$PLpQRLV�1RUG�TXL�PH�VROOLFLWD�SRXU�OH�VRXV�GLVWULFW�
�QRXV�IDLVLRQV�OD�URXWH�HQVHPEOH���-
DL�pWp�pOX�HQ�PrPH�WHPSV�TXH�5RJHU�3RXODLQ�3UpVLGHQW�GX�6&�
%HUQDYLOOH�� 
2Q�UrYH�VRXYHQW�GH�SURPRWLRQ�GDQV�OD�KLpUDUFKLH�VSRUWLYH �PDLV�SRXU�XQ�VLPSOH�GLULJHDQW��D\DQW�IDLW�SHX�
G
pWXGHV��DWWHLQGUH�FHWWH�UHVSRQVDELOLWp VHPEODLW�SHX�SUREDEOH� 
/H�GHVWLQ�HQ�D�IDLW�WRXW�DXWUH� 
 
,O�VHPEOH�TXH�YRWUH�FKHPLQHPHQW�Q
D�SDV�pWp�OH�PrPH��0DLV�YRXV�DYH]�GpPRQWUp�TXH�YRXV�rWHV�
WRXW�GH�PrPH�DUULYp�DX�SOXV�KDXW�QLYHDX�GH�QRWUH �GLVWULFW"  
37 ��&¶HVW�YHQX�QDWXUHOOHPHQW��MH�Q¶DL�MDPDLV��DXWDQW�SURIHVVLRQQHOOHPHQW�TXH�VSRUWLYHPHQW��HX�XQ�SODQ�GH�
FDUULqUH��-¶DL�WRXMRXUV�FKHUFKp�j�DSSUHQGUH��j�DXJPHQWHU�PHV�FRPSpWHQFHV�HQ�pWDQW�FXULHX[��FHOD�PH�
FRQYLHQW�ELHQ��2Q�D�WRXV�XQ�QLYHDX�G¶LQFRPSpWHQFH�DXVVL�ELHQ�IDLUH�OHV�FKRVHV�j�VRQ�QLYHDX�F¶HVW�SDUIRLV�
VXIILVDQW�SRLQW�Q¶HVW�EHVRLQ�GH�VH�SUHQGUH�SRXU�XQ�DXWUH��� 
0* ��/H�3UpVLGHQW�<YHV�0HUFKHU�PH�GpVLJQD VLW{W�VD�QRPLQDWLRQ�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�j�OD�VXUSULVH�
GHV © FDGUHV�LQFRQWRXUQDEOHV�GH�O
pSRTXH ª��8QH�EUqYH�SUpVLGHQFH�TXL�IHUD�G
$QGUp�3RXLOO\�VRQ�
VXFFHVVHXU� 
$QGUp��TXL�YR\DLW�HQ�0DUFHO��XQ�SRVVLEOH�VXFFHVVHXU FUpHUD�HW�SURSRVHUD� OH�SRVWH�GH�3UpVLGHQW�GpOpJXp�
ORUV�G
XQ�FRPLWp�GLUHFWHXU�DX�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GX�GLVWULFW���0DUFHO�*ODYLHX[� 
/
KLVWRLUH�GX�TXDWULqPH�3UpVLGHQW�GH�GLVWULFW�GpEXWDLW« 
 
9RXV�UDSSHOH]�YRXV�GH�YRWUH�SUHPLqUH�UHQFRQWUH"�&
pWDLW�R��HW�GDQV�TXHOOH�FLUFRQVWDQFH"  
37 ��-H�GLUDLV�TXH�F¶pWDLW�DX[�DOHQWRXUV�GHV�DQQpHV�������DYHF�-HDQ--RsO�+2/7=0$11�QRXV�DYLRQV�ODQFp�
GHV�FDPSV�IRRW�VXU�$EEHYLOOH�HW�WRXWH�OD�F{WH�3LFDUGH��1RXV�DYLRQV�VROOLFLWp�OH�'LVWULFW��LO�GRLW�ELHQ�UHVWHU�GHV�
SKRWRV �� 
0* ��0D�SUHPLqUH�UHQFRQWUH�DYHF�3DVFDO�7UDQTXLOOH�HXW�OLHX�j�&DUWLJQ\��R��M
DYDLV�pWp�LQYLWp�SRXU�XQH�
UHPLVH��SRXU�XQH�UHQFRQWUH�&DUWLJQ\-$OOHU\��3DVFDO�pWDLW�O
HQWUDLQHXU���� 
 
3RXU�3DVFDO 
$XMRXUG
KXL��j�TXL�GLULH]-YRXV�0(5&,�SRXU�YRXV�DYRLU�GRQQp�GH�ERQV�FRQVHLOV�HW�VXUWRXW�FRQVHLOOp�
GH�GHYHQLU�SUpVLGHQW" 
-H�GLUDLV�PHUFL�j�WRXWHV�FHOOHV�HW�j�WRXV�FHX[�TXL�P¶RQW�VXLYL�GDQV�FHWWH�DYHQWXUH�HW�TXL�FRPSWH-WHQX�GH�OD�
FULVH�Q¶RQW�SDV�IXL�GHYDQW�OHV�SRVVLEOHV�GLIILFXOWpV�� 
 
3RXU�0DUFHO 
4XHOOH�HVW O
DFWLRQ�GRQW�YRXV�rWHV�OH�SOXV�ILHU" 
/
XQH�GHV�DFWLRQV�TXL�PDUTXHUD�PRQ�SDUFRXUV�UHVWHUD�OHV����FDUV�TXL�FRQGXLURQW�DX�6WDGH�GH�)UDQFH SRXU�
DVVLVWHU�j�OD�ILQDOH��OD �ILQDOH �GH�OD�FRXSH�GH�)UDQFH �HQWUH�$PLHQV�-�6WUDVERXUJ� �����MHXQHV�LVVXV�GHV�
YLOODJHV�VLQLVWUpV�SDU�OHV�WHUULEOHV�LQRQGDWLRQV� 5pFHSWLRQ�DYHF�OH�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�-DFTXHV�
&KLUDF��0PH�%XIIHW��0LQLVWUH�GHV�VSRUWV��&ODXGH�6LPRQHW��3UpVLGHQW�GH�OD�)))�HW�$ODLQ�*HVW��3UpVLGHQW�GX�
&RQVHLO�JpQpUDO�TXL�DYDLW�RUJDQLVp�DYHF�PRL�FHWWH�RSpUDWLRQ� 



   

 ϰ 

3RXU�3DVFDO 
4XHO�HVW�YRWUH�REMHFWLI�QXPpUR�XQ�j�O
DXEH�GH�YRWUH�SUHPLHU�PDQGDW" 
/HV�REMHFWLIV�VRQW�PXOWLSOHV�PDLV�OH�QXPpUR�XQ�HVW�WRXUQp�YHUV�QRV�&OXEV�HW�QRV�SUDWLTXDQWV��LO�QRXV�IDXGUD�
OHV�UDVVXUHU�HW�OHV�DFFRPSDJQHU�GXUDQW�QRWUH�PDQGDW�HW�VXUWRXW�GDQV�FHWWH�SpULRGH�GH�FULVH�VDQLWDLUH�� 
$XMRXUG
KXL��rWUH�3UpVLGHQW�GH�'LVWULFW��HVW-FH�WUqV�SUHQDQW�DORUV�TXH�QRXV�VRPPHV�GDQV�XQH�SpULRGH�R��LO�
IDXW�rWUH�TXDVLPHQW����KHXUHV�VXU����GLVSRQLEOH" 
2XL��PDLV�F¶HVW�DXVVL�HW�VXUWRXW�XQ�WUDYDLO�G¶pTXLSH��/H�3UpVLGHQW�TXL�DJLUDLW�VHXO�VHUDLW�O¶pTXLYDOHQW�G¶HQ�
HQWUDLQHXU�TXL�HQWUHUDLW�VHXO�VXU�OH�WHUUDLQ��LO�SHUGUDLW�OH�PDWFK��$ORUV�VL�OH�3UpVLGHQW�GRLW�rWUH�HW�oD�VH�
FRPSUHQG�SDUIRLV�OD�ILJXUH�GH�SURXH��LO�VRLW�DXVVL�VDYRLU�GpOpJXHU�DX[�PHPEUHV�GH�VRQ�pTXLSH�F¶HVW�j�PHV�
\HX[�LQGLVSHQVDEOH�� 
3HQVH]-YRXV�TX
LO�IDXW�UHPHWWUH�DX�JR�W�GX�MRXU�OHV�6RXV-'LVWULFWV"�,O�IDXW�HQ�HIIHW�UDSSHOHU�TXH�OD�6RPPH�
D�pWp�ORQJWHPSV�OH�VHXO�GLVWULFW�HQ�)UDQFH�j�DYRLU�GHV�VRXV-GLVWULFWV" 
1RWUH�SURMHW�FRPSRUWH�XQ�YROHW�FHOOXOH�LQWHPSpULHV�TXL�QH�SRXUUD�VH�PHWWUH�HQ�°XYUH�TX¶j�SDUWLU�GHV�
VHFWHXUV�HW�HQ�WURXYDQW�GHV�UHODLV�GH�SUR[LPLWp�� 
'H�WRXWH�IDoRQ��VL�O¶RQ�YHXW�XQH�S\UDPLGH�VROLGH��LO�IDXGUD�GHV�IRQGDWLRQV�VROLGHV�DORUV�OHV�VHFWHXUV�VHURQW�
FHV�IRQGDWLRQV�� 
/HV�VHFWHXUV�RQW�WRXMRXUV�H[LVWpV��OHV�VXSSULPHU�VHUDLW�FRQWUHSURGXFWLI��OHV�IDLUH�pYROXHU�Q¶HVW�SDV�j�
pFDUWHU� 
� 
&
HVW�XQH�LGpH�TXL�SHX�j�SHX�IDLW�VRQ�FKHPLQ�HQ �)UDQFH��3HQVH]-YRXV�TX
LO�IDLOOH��ELHQW{W�WR��
UpPXQpUHU�OHV�SUpVLGHQWV�GH�GLVWULFW�HQ�VDFKDQW�TXH�GpMj��FHUWDLQV�SUpVLGHQWV�GH�/LJXH�OH�VRQW� 
37 ��0RQ�HQJDJHPHQW�GDQV�OH�)RRWEDOO�GHSXLV�WRXMRXUV�HVW�EpQpYROH�PrPH�VL�M¶DL�pWp�LQGHPQLVp�HQ�TXDOLWp�
G¶pGXFDWHXU��PRQ�PpWLHU�P¶D�WRXMRXUV�SHUPLV�GH�VXEYHQLU�D�PHV�EHVRLQV��3RXU�PD�SDUW��FHOD�GRLW�UHVWHU�
DLQVL�� 
3DU�H[HPSOH��MH�QH�PH�IDLV�SDV�LQGHPQLVHU�SRXU�PHV�QRPEUHX[�NLORPqWUHV�SDUFRXUXV��MH�IDLV�XQ�GRQ�
GpGXFWLEOH�GHV�LPS{WV�j�O¶$VVRFLDWLRQ�� 
-H�QH�YRLV�SDV�ELHQ�OH�VHQV�GH�SURIHVVLRQQDOLVHU�XQ�SRVWH�FDU�HQ�GpILQLWLYH�OD�FKDUJH�LQFRPEHUDLW�DX[�
&OXEV�TXL�Q¶RQW�SDV�EHVRLQ�GH�FHOD�HQ�SOXV��(W�G¶DXWUH�SDUW��ORUV�G¶XQH�pOHFWLRQ�O¶HQMHX�QH�VHUDLW�SDV�OH�ELHQ�
GHV�&OXEV�PDLV�VRQ�SURSUH�FRQIRUW��&HOD�GHYLHQGUDLW�DORUV�XQ�SRVWH�pPLQHPPHQW�SROLWLTXH�HW�SXLV�SRXUTXRL�
SDV�DORUV�UpPXQpUHU�WRXW�OH�&RPLWp�'LUHFWHXU "� 
%UHI��FH�Q¶HVW�SDV�XQH�ERQQH�YRLH�j�PHV�\HX[�� 
 

3RXU�0DUFHO  
$OOH]-YRXV�UHVWHU�DX�&�'�2�6"�5HSUHQGUH]-YRXV�XQH�OLFHQFH�GDQV�XQ�FOXE" 
3RXU�OD�VXLWH�GH�PD�FDUULqUH�VSRUWLYH� HOOH�VH�UpVXPH�j�SRVWXOHU�XQ�QRXYHDX�
PDQGDW�DX�&'26�6RPPH��QRXYHDX�PRGH�G
pOHFWLRQ�DYHF�VFUXWLQ�GH�OLVWH��PD�
OLVWH�HVW�FRPSOqWH�� 
(W�SRXU�FRPSOpWHU��M
DL�UHSULV�PD���qPH�OLFHQFH�GH�IRRWEDOO�DX�FOXE�GX ���������)&�
*528&+(6�/8&+8(/� 
 

3RXU �3DVFDO 
9RXV�FRQQDLVVH]�ELHQ�OH�IRRWEDOO�HW�SRXU�FDXVH��$OOH]�YRXV�SURILWHU�GH�
O
RFFDVLRQ�SRXU�GpFRXYULU�G
DXWUHV�GLVFLSOLQHV��(Q�XQ�PRW��DYH]-YRXV�
O
LQWHQWLRQ�G
LQWpJUHU�OH�&'26" 
-H�FRQQDLV�GpMj�TXHOTXHV�PHPEUHV�GX�&'26�PDLV�LO�PH�VHPEOH�TXH�FHWWH�PLVVLRQ�GH�3UpVLGHQW�PrPH�
DYHF�XQH�pTXLSH�G\QDPLTXH�HW�PRWLYpH�HVW�ELHQ�DVVH]�JUDQGH��,O�QH�IDXW�SDV�RXEOLHU�TXH�G¶DXWUHV�j�F{WpV�
VRQW�pJDOHPHQW�SUpVHQWV��OLJXH��)))��/)$�««HW�VXUWRXW�OH�WUDYDLO�GH�WHUUDLQ�YHUV�QRV�&OXEV� 
 

(QILQ��YRWUH�DYLV VXU�YRWUH�SUpGpFHVVHXU" �6XU�YRWUH�VXFFHVVHXU" 
37 ��0DUFHO�HVW�XQ�PRQXPHQW��LO�D�JpUp�OH�'LVWULFW��VRQ�'LVWULFW�HQ�ERQ�SqUH�GH�IDPLOOH��&¶HVW�XQH�ILJXUH�
HPEOpPDWLTXH�GH�QRWUH�VSRUW�WDQW�LO�D�LQFDUQp�OH�3UpVLGHQW�RFFXOWDQW�WRXW�HW�WRXV ��$�O¶DLVH�DYHF�OHV�
SROLWLTXHV�DXWDQW�TX¶DYHF�OH�SHWLW�8��G¶XQ�&OXE��LO�pWDLW��HVW�HW�UHVWHUD�OH�3UpVLGHQW��5(63(&7�0RQVLHXU�OH�
3UpVLGHQW� 
0* ��-
DL�VRXKDLWp�WUDQVPHWWUH�XQ�GLVWULFW�HQ�ERQ�RUGUH�GH�PDUFKH�� SHUVRQQHO�DGPLQLVWUDWLI�GH�TXDOLWp��
SHUVRQQHO�HQFDGUDQW�WHFKQLTXH�SHUIRUPDQW��pTXLSH�WHFKQLTXH�GH�O
DUELWUDJH j�O
pFRXWH�HW�WRXMRXUV�SRXU�OD�
SURJUHVVLRQ��'H�SOXV��M
DL�ODLVVp�XQH�WUpVRUHULH�WUqV�VDLQH��HW�GDQV�OHV�FLUFRQVWDQFHV�DFWXHOOHV��F
HVW XQ�
pOpPHQW�SUpFLHX[�SRXU�OHV�UHVSRQVDEOHV�TXL�GLVSRVHQW�GH�FH�IDLW�G
XQ�VHFWHXU�IDYRUDEOH�� 
3DVFDO��PRQ�VXFFHVVHXU��GLVSRVH�GH�EHDXFRXS�G
DWRXWV�SRXU�UpXVVLU�VHV�SURMHWV�HW MH�OXL�VRXKDLWH�



   

 ϱ 

 

 

�Ŷ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ� Ğƚ� ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉĞƌƚƵƌďĠ� ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĨŽŽƚďĂůů�
ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕� �ŵŵĂŶƵĞů� �ŽŝƐƐŝĞƌ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ŶΖĂ� ƉĂƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĞƵ� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĚΖĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�WĂƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ͕�
ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŽƵďůŝĞƌŽŶƐ�ǀŽůŽŶƟĞƌƐ͘ 
�ŵŵĂŶƵĞů� �ŽŝƐƐŝĞƌ� ƐƵĐĐğĚĞ� ă� ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚŽŶƚ� ĚĞƵǆ� ă� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƉĞŶƐŽŶƐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� Ğƚ� ă� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ�
ƌĞŶĚŽŶƐ�ŚŽŵŵĂŐĞ�͗�:ĞĂŶ�DŝĐŚĞů�>ĞĨğǀƌĞ�Ğƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�,ĞŶŽƚ�
ƋƵŝ� ŶŽƵƐ�ŽŶƚ� ƋƵŝƩĠƐ� ƉƌĠŵĂƚƵƌĠŵĞŶƚ͘� � �ŵŵĂŶƵĞů� �ŽŝƐƐŝĞƌ�
ƐƵĐĐğĚĞ�ă�KůŝǀŝĞƌ�DĞƵƌŝůůŽŶ͘ 
 
WŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĚĞ� ũŽƵĞƵƌ�
ƉƵŝƐ�ĚΖĞŶƚƌĂŝŶĞƵƌ�͍ 
�Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ƚƌğƐ�ƚƀƚ͕�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůŝĠ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ŵ͛Ă�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ͘��ğƐ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ͕�
ũ͛Ăŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĞŶĐĂĚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�hϳ�ă�hϭϴ�;ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐͿ͘��ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�
ĚĞ� ũŽƵĞƵƌ� ĚĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ;�,Ϳ͕� ůĞ� ĐůƵď� ĚĞ�ŵĂ� ǀŝůůĞ� ŶĂƚĂůĞ� �ůďĞƌƚ�ŵ͛Ă� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĞǆƉůŽƌĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ĂīĠƌĞŶƚĞƐ�ă�ƵŶ�ĐůƵď�ĂŵĂƚĞƵƌ ͗��͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ͕�
ũ͛Ăŝ�ŵƵůƟƉůŝĠ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƵƚŽĚŝĚĂĐƚĞ͘� 
YƵĞůůĞ�ĐŚĂŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵĞů�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƐŽŶ�ŵĠƟĞƌ͙ϯϰ�ĂŶƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ĐůƵď�Ě͛�ůďĞƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ ͗�KďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂďĞůƐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�Ğƚ��ƌŽŶǌĞ�;ĨĠŵŝŶŝŶͿ�–�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�–�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ͘�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ũ͛ŝŶƚğŐƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ĚƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�ĞŶ�ϮϬϬϯ�Ğƚ�ŵĞ�ĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ǀĂůŝĚĂŶƚ�ůĞ����^�ϭ�ĞŶ�ϮϬϬϯ͕�ůĞ���&�ĞŶ�ϮϬϬϵ�Ğƚ�ůĞ���^:�W^�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘�
�Ŷ�ϮϬϭϳ͕�>͛h^��ĂŵŽŶ�ŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ƵŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�hϭϳ�EĂƟŽŶĂƵǆ͘�hŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ͘ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ��d��ƋƵŝ�ǀĞŶĂŝƚ�ĚĞ�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚΖKůŝǀŝĞƌ�
DĞƵƌŝůůŽŶ�͍ 
&ŝĚğůĞ� Ğƚ� ĞŶŐĂŐĠ͕� ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĠƚĠ� ƐŽůůŝĐŝƚĠ� ƉĂƌ� :ĞĂŶ�DŝĐŚĞů� ĞŶ� ϮϬϬϯ� ƉŽƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ũ͛Ăŝ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŚĞŵŝŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ŝŶǀĞƐƟ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ĂĐƟŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� hŶ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ƚŽƵƐ� ƐĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ůĞƐ�
ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ� ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ĂƵ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ� ĐŽŵŵĞ� :ĂĐƋƵĞƐ͕� :ĞĂŶ�DŝĐŚĞů� Ğƚ�KůŝǀŝĞƌ͘��
�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ϭϳ�ĂŶŶĠĞƐ�ă� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ͕� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ�Ğƚ� ůĂ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�
ŵĞƐ�ƉƌĠĚĠĐĞƐƐĞƵƌƐ�ŵ͛Ă�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƉŝƌĠ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƉŽƐƚƵůĞƌ͘ 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ͕� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĠƚĠ� ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ� ĂƵ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘� �ŽŵŵĞŶƚ� ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉĂƐƐĠ� ǀŽƚƌĞ� ƚĞŵƉƐ�
ůŝďƌĞ�͍��ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĐŽƵƉĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨŽŽƚďĂůů�͍ 
hŶĞ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ƋƵĞ� ũĞ� Ŷ͛ŽƵďůŝĞƌĂŝ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ ͊� �ŽŵŵĞ� ƚŽƵƚ� ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ͕� ůĞ� ĨŽŽƚďĂůů� ƌĞƐƚĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚ� ŵĂůŐƌĠ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĂĐƚƵĞůůĞ͘� >Ă� ƐĂŝƐŽŶ� ĚĞƌŶŝğƌĞ͕� ĂƉƌğƐ� ŵĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϬ͕� ůĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ͘� ��ĞƩĞ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ� ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ� Ě͛�ŽƸƚ� ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ� ă� ũŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ� ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ ͖� ĂǀĞĐ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĚĠďƵƚĠ�ůĞƐ�ĚĠƚĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�hϭϯ�ă�hϭϱ�;ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐͿ�Ğƚ�ůĂŶĐĠ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ŐĂƌĚŝĞŶƐ� ĚĞ� ďƵƚ� ;hϭϬ� ă� hϭϱͿ͘� WĂƌ� ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ě͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ũ͛Ăŝ�
ĞƵ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ůĂ� >ŝŐƵĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ�ă� ƐĂǀŽŝƌ� ůĞƐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�;�D&�Ğƚ���&Ϳ͕�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘��ĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŵ͛Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŵĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�
�ŶŐĠůŝƋƵĞ͕�:ƵůŝĞ͕�tŝůĨƌŝĞĚ͕�:Žģů�Ğƚ�ZŽŵĂŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ 

�LL@MTDK���������~�������	 
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YƵĞůƐ� ƐŽŶƚ� ǀŽƐ� ĞƐƉŽŝƌƐ� ƉŽƵƌ� ϮϬϮϭ� Ɛŝ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ůΖ�ƚĂƚ� ĚĠĐŝĚĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĚĞ� ƐƉŽƌƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĂƵǆ�
ũĞƵŶĞƐ�͍ 
�͛ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ǀƵĞ� ŐůŽďĂůĞ͕� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ŶŽƐ� ůŝďĞƌƚĠƐ� Ğƚ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ŶŽƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� Ğƚ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��ƐƉŽŝƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐŽƌƟƌ�ŝŶĚĞŵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ƌĞƉĂƌƟƌ�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘��YƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�;ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĚĠĮŶŝĞͿ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶƐ͘�YƵĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŝŶĚĠĐŝƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�Ğƚ�
ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�Ğƚ�ĂƫƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŝĐĞŶĐŝĠ;ĞƐͿ͘ 
�ƌĂŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚΖĞīĞĐƟĨƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�͍ 
�ŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ůĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĂǀĞĐ�
ƉĞƵ�ĚĞ�ůŝƐŝďŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘ 
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĞƐƚ�ĐůĂŝƌ ͗��ŶƚƌĞ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ůĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĞŶ� ĂƩĞŶƚĞ� ;ƐƵƌƚŽƵƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ĚƵ� ĨŽŽƚ� ĂŶŝŵĂƟŽŶͿ͕� ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ĚĠŵŽƟǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ŇĠĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘ 
�Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĞīĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ͨ ŶŽƌŵĂůĞ ͩ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ ͍� 
EŽƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƌĂƐƐƵƌĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ŐĂƌĂŶƚƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠ;ĞƐͿ͘� 
ZĞƐƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ŽƉƟŵŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂǀĞŶŝƌ�͍ 
KƵŝ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ͕�ŽŶ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĂǀĂŶĐĞƌ͘� :Ğ�ƚƌŽƵǀĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
^ĠŶğƋƵĞ�ͨ >Ă�ǀŝĞ͕� ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƩĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ŽƌĂŐĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ� Đ͛ĞƐƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĚĂŶƐĞƌ� ƐŽƵƐ� ůĂ�ƉůƵŝĞ ͩ�
ƉƌĞŶĚ�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͘ 
hŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ă�ƐĂŝƐŝƌ�ƉŽƵƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĮĚĠůŝƐĞƌ�ŶŽƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠ;ĞƐͿ�Ğƚ�ĞŶ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĨŽŽƚ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕�ůĞ�ĨŽŽƚ�ůŽŝƐŝƌ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŽƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠ͘�KŶ�Ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ǀŽŝƌ�ůĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƋƵĞ�
ƐƵƌ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ǀĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ƋƵŝ�ĂǀĞĐ�
ĐĞƌƟƚƵĚĞ͕�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ŵĂũĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͘ 
�ŶĮŶ�Ɛŝ�ƚŽƵƚ�ƌĞƉĂƌƚ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĞƐƉĠƌŽŶƐ͕�ƋƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ŵĞŶĞƌ�͍  
hŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĠĂĐƟĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ůĠŐŝƟŵĞƐ͕�ĞŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚƐ͘� 
EŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�'ƌĂŶĚ��ŵŝĠŶŽŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͘�dŝƐƐĞƌ�ƵŶ�
ŵĂŝůůĂŐĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
/ů�ŵĞ�ƉĂƌĂŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƵĚŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�͗�KŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�
ƉĂƐ� ƌĞƉĂƌƟƌ� Ğƚ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŵŵĞ� Ɛŝ� ĚĞ� ƌŝĞŶ� Ŷ͛ĠƚĂŝƚ͘� >Ă� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĐůƵď� ƐĞƌĂ� ĨĂƚĂůĞŵĞŶƚ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞ� ĞŶƚƌĞ�
ů͛ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĐŽǀŝĚ͘ 
^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͗ 
�ĠƚĞĐƟŽŶƐ ͗� >ĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� hϭϯ� '� Ğƚ� hϭϱ� &� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� ĂƵ� WK>�� �^WK/Z^� ĚĞ� >ŝĠǀŝŶ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƐĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
&ŽƌŵĂƟŽŶƐ ͗�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ ͖�ů͛ŝĚĠĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ϮĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶƐ͘�>ĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�
ĨĠĚĠƌĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞƐ�ŽƵ�ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ�ĞŶ��ŽƸƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 
^ĞĐƟŽŶƐ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ ͗� ĨŽƌƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƐĞĐƟŽŶ� ůĂďĞůůŝƐĠ� ͨW�&� ͩ� ĂƵ� ůǇĐĠĞ� dŚƵŝůůŝĞƌ͕� ŝů�ŵĞ� ƉĂƌĂŝƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Ě͛ŝŶŝƟĞƌ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ŝĚĠĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�
ă�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͘� 
�ǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ƚƌğƐ�ĚĞŶƐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�Ğƚ�
ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠ;ĞƐͿ ͗ 
�ŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ� ĨŽŽƚďĂůů� ĨĠŵŝŶŝŶ͕� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĨƵƚƐĂů� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĂǀĞĐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͕� ůĞ� ĨŽŽƚ� ůŽŝƐŝƌƐ͕� ůĞ� ĨŽŽƚ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠ͕� ĂĚĂƉƚĞƌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŶŽƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ�
ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŐĂƌĕŽŶƐ�͕�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌĚŝĞŶƐ�ĚĞ�ďƵƚ͘ 
WŽƵƌ�ĮŶŝƌ͕�ũĞ�ƉĂƐƐĞ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ă�ů͛�ŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ��ĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�^ŽŵŵĞ�;��&Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘�EŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�
ƐĂŝƐŽŶ͘ 


